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У статті розглядаються проблемні питання, що виникають при виконанні завдань силами сектору безпеки та оборони держави. Автор 
аналізує основні виклики, з якими стикаються військові та правоохоронні органи в умовах сучасних загроз, включаючи зовнішні агресії 
та внутрішні конфлікти. Основну увагу приділено аспектам координації дій між різними структурами, матеріально-технічному забезпе-
ченню, підготовці кадрів та ефективному використанню інформаційних технологій. Стаття також містить пропозиції щодо вдосконалення 
механізмів управління в секторі безпеки та оборони, а також розробки нових стратегій, що сприятимуть підвищенню готовності до реа-
гування на кризові ситуації. Висвітлюються найкращі практики міжнародного співробітництва та інтеграції з іноземними партнерами, що 
можуть сприяти зміцненню обороноздатності держави. Завдяки комплексному підходу до аналізу проблем сектору безпеки та оборони, 
стаття є важливим внеском у дослідження питання забезпечення національної безпеки в умовах сучасних викликів. Також стаття аналі-
зує роль інформаційних технологій у процесі забезпечення безпеки. Впровадження новітніх IT-розробок, таких як системи моніторингу 
та управління, дозволяє значно підвищити ефективність реагування на загрози. Проте, разом із цим, виникають питання захисту інфор-
мації та кібербезпеки, які потребують особливої уваги. Крім того, у статті розглядаються проблеми міжнародного співробітництва в сфері 
безпеки. Співпраця з іноземними партнерами, обмін досвідом та кращими практиками можуть суттєво підвищити обороноздатність кра-
їни. Автор пропонує ряд рекомендацій щодо вдосконалення механізмів управління в секторі, що включають розробку чітких стратегій 
реагування на кризові ситуації, адаптацію до швидко змінюваного середовища та інтеграцію інноваційних підходів.
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The article addresses the problematic issues arising in the execution of tasks by the forces of the security and defense sector of the state. 
The author analyzes the main challenges faced by military and law enforcement agencies in the context of modern threats, including external 
aggression and internal conflicts. Special attention is given to the aspects of coordination of actions among various structures, logistical support, 
personnel training, and the effective use of information technologies. The article also contains proposals for improving management mechanisms 
in the security and defense sector, as well as for developing new strategies that will enhance readiness to respond to crisis situations. It highlights 
best practices for international cooperation and integration with foreign partners that can contribute to strengthening the country's defense 
capabilities. By taking a comprehensive approach to analyzing the problems of the security and defense sector, the article makes an important 
contribution to the study of national security provision in the face of contemporary challenges. Additionally, the article analyzes the role of information 
technologies in the process of ensuring security. The implementation of cutting-edge IT solutions, such as monitoring and management systems, 
significantly increases the effectiveness of responses to threats. However, alongside this, issues of information protection and cybersecurity arise, 
which require special attention. Furthermore, the article discusses the challenges of international cooperation in the field of security. Collaboration 
with foreign partners, sharing experiences, and adopting best practices can substantially enhance the country’s defense capability. The author 
proposes a series of recommendations for improving management mechanisms in the sector, which include developing clear crisis response 
strategies, adapting to a rapidly changing environment, and integrating innovative approaches.

Key words: security, provision, police, law enforcement activities.

Актуальність. В умовах збройної агресії з боку Росій-
ської Федерації на Україну, питання забезпечення терито-
ріальної цілісності та захисту національних інтересів стає 
особливо актуальним. Одним із ключових аспектів ефек-
тивності  військових  дій  є  логістичне  забезпечення,  яке 
є  невід’ємною  складовою  успішного  виконання  страте-
гічних і тактичних завдань. Тому удосконалення логістич-
ного забезпечення в секторі безпеки та оборони України 
потребує комплексного дослідження проблемних питань, 
аналізу певних складових цього забезпечення та розробки 
шляхів  їх  вирішення.  Досвід  військових  дій  в  Україні 
свідчить про критичну роль логістики у звільненні тери-
торії від агресора. Логістичне забезпечення, що охоплює 
транспортування,  постачання,  обслуговування  техніки 
та особового складу, є основою для проведення будь-яких 
військових  операцій.  Недостатня  увага  до  логістичних 
аспектів може призвести до значних втрат, що підкреслює 
необхідність теоретичного дослідження в цій галузі.

Виклад матеріалу.  В  умовах  сучасних  викликів, 
зокрема  збройних  конфліктів,  тероризму,  кіберзагроз 
і природних катастроф, питання забезпечення виконання 
завдань силами сектору безпеки та оборони держави стає 
особливо актуальним. Всебічне забезпечення, яке включає 
матеріально-технічне,  інформаційне,  фінансове,  кадрове 
та  логістичне  забезпечення,  є  ключовим  фактором,  що 
впливає  на  готовність  і  ефективність  дій  сил  безпеки 
та оборони [1, c. 69].

Матеріально-технічне  забезпечення  військових  фор-
мувань України стикається з низкою проблем, серед яких 
можна виділити:

–  Багато  зразків  техніки  та  озброєння  потребують 
модернізації або заміни, що ускладнює виконання завдань.

–  В  умовах  військових  дій  існує  постійна  потреба 
в нових ресурсах, а також у їхньому швидкому і ефектив-
ному постачанні на передову.
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–  Проблеми з логістикою та постачанням, що вини-
кають  через  бойові  дії,  значно  знижують  оперативність 
виконання завдань [2, c. 84].

Ефективність  виконання  завдань  також  залежить  від 
рівня інформаційного забезпечення:

–  Наявність  актуальної  і  достовірної  інформації 
є критично важливою для прийняття оперативних рішень. 
Однак часто виникають проблеми з інформаційними пото-
ками, які можуть бути порушені внаслідок бойових дій.

–  Атаки на інформаційні системи можуть призвести 
до втрати контролю над важливими даними, що усклад-
нює управління військами.

–  Сучасні  виклики  вимагають  впровадження  нових 
технологій  в  управлінні  інформацією,  але  наявна  інфра-
структура часто не відповідає цим вимогам.

Фінансування сектору безпеки та оборони є ще одним 
критичним аспектом:

–  Обмежені фінансові  ресурси можуть  впливати  на 
здатність  забезпечити  належне  матеріально-технічне, 
кадрове та інформаційне забезпечення.

–  Наявність корупції у сфері оборонних витрат може 
призвести  до  неефективного  використання  бюджетних 
коштів.

–  Відсутність чіткої системи фінансового планування 
і контролю може спричинити неефективність у витрачанні 
ресурсів [4, c. 5].

Кадрове  забезпечення  є  важливою  складовою  для 
виконання завдань сектором безпеки та оборони:

–  Військові  формування  стикаються  з  труднощами 
в наборі і утриманні кваліфікованого персоналу, що впли-
ває на загальну ефективність виконання завдань.

–  Необхідність  постійного  підвищення  кваліфікації 
особового складу є критично важливою, проте програми 
навчання не завжди відповідають сучасним викликам.

–  Психологічний  стан  військовослужбовців  і  спів-
робітників  правоохоронних  органів  може  бути  підданий 
значному стресу в умовах бойових дій, що потребує осо-
бливої уваги.

Проблемні  питання  всебічного  забезпечення  вико-
нання завдань силами сектору безпеки та оборони України 
в  умовах  сучасних  викликів  потребують  комплексного 
підходу  до  їх  вирішення.  Аналіз  і  вивчення  проблем 
в  матеріально-технічному,  інформаційному,  фінансовому 
та кадровому забезпеченні є необхідними для формування 
ефективної системи, здатної реагувати на загрози і вико-
нувати поставлені завдання. Впровадження нових техно-
логій,  підвищення  рівня  підготовки  кадрів  та  удоскона-
лення  фінансових  механізмів  можуть  стати  важливими 
кроками  на шляху  до  підвищення  ефективності  сектору 
безпеки та оборони держави [6].

Першочерговим  кроком  у  вдосконаленні  логістики 
є оптимізація процесів планування. Це включає:

–  Впровадження  сучасних  технологій.  Необхідно 
використовувати  програмні  продукти,  які  дозволяють 
здійснювати  планування  потреби  в  матеріально-техніч-
ному,  речовому  забезпеченні,  а  також  у  виконанні  робіт 
і  послуг.  Системи, що  базуються  на  алгоритмах машин-
ного навчання, можуть допомогти у прогнозуванні потреб 
і розподілі ресурсів.

–  Розробка  системи планування розподілу ресурсів. 
Це  дозволить  більш  ефективно  організувати  логістику 
з  урахуванням  специфіки  завдань,  що  стоять  перед  вій-
ськовими формуваннями.

–  Оптимізація  маршрутів  доставки.  Планування 
маршрутів і їх розподіл по часу доставки є критично важ-
ливими для забезпечення своєчасного отримання ресурсів. 
Сучасні  навігаційні  системи  та  рішення  для  управління 
перевезеннями  можуть  суттєво  підвищити  ефективність 
логістики [7].

Завдяки  впровадженню  новітніх  технологій,  управ-
ління  матеріально-технічними  ресурсами  стане  більш 
прозорим  і  ефективним,  що  забезпечить  їх  контроль 
з  моменту  придбання  до  доставки  споживачу.  Важливо 
правильно  визначити місце  розташування  складів  з  ура-
хуванням  всіх функцій  їх  експлуатації, щоб  забезпечити 
ефективність обробки товарів. Сучасне обладнання дозво-
ляє оптимізувати процеси зберігання і переміщення това-
рів  на  складах.  Впровадження  автоматизованих  систем 
управління складами (WMS) значно полегшить цю задачу. 
Автоматизація  процесів  пошуку,  розміщення  та  перемі-
щення  товарів на  складах  є  необхідною для підвищення 
ефективності вже існуючої логістичної системи. Реаліза-
ція таких заходів сприятиме покращенню організації про-
цесів  управління  логістичними  ланцюгами,  підвищуючи 
їх ефективність [4]. 

Система  обліку  та  контролю  матеріальних  потоків 
у секторі безпеки та оборони повинна відповідати сучас-
ним вимогам:

–  Необхідно  впровадження  програмних  продуктів, 
які дозволяють вести облік майна, зброї та продуктів хар-
чування  в  базах  даних. Це  забезпечить  точний  контроль 
над ресурсами, що видаються споживачу.

–  Автоматизація процесів обліку, списання та утилі-
зації майна військових формувань дозволить зекономити 
час і знизити ризики помилок.

–  Системи обліку повинні забезпечувати можливість 
швидкого реагування на зміни в потребах військових фор-
мувань, що є критично важливим в умовах війни [7, c. 14].

Реалізація  цих  заходів  дозволить  значно  підви-
щити  ефективність  управління  матеріальними  потоками 
та забезпечити оперативність у виконанні завдань. В умо-
вах  війни  оперативність  та  мобільність  військ  є  ключо-
вими  факторами,  які  визначають  успішність  виконання 
завдань. Забезпечення їх потреб у матеріально-технічному, 
речовому забезпеченні та послугах є невід'ємною складо-
вою цього процесу  [4, c. 84]. Удосконалення логістичної 
системи через впровадження новітніх технологій, оптимі-
зацію складської логістики та ефективну систему обліку 
є критично важливими для забезпечення військових фор-
мувань необхідними ресурсами в необхідних обсягах. Це 
не  лише  підвищить  загальну  ефективність  сектору  без-
пеки та оборони, а й забезпечить готовність до реагування 
на сучасні виклики [7].

Висновки. Система  логістичного  забезпечення 
в  секторі  безпеки  та  оборони  України  потребує  термі-
нової  модернізації.  Існуюча  «застаріла»  організаційна 
структура не відповідає сучасним вимогам і викликам, що 
ставлять перед нами реалії війни. Для ефективного вико-
нання завдань необхідно впроваджувати комплексний під-
хід до забезпечення. Це включає вдосконалення процесів 
планування, автоматизацію обліку матеріальних ресурсів, 
оптимізацію складської логістики та інтеграцію сучасних 
технологій  у  всі  етапи  управління.  Використання  сучас-
них  інформаційних  технологій  є  критично  важливим 
для  підвищення  ефективності  управління  матеріально-
технічними  ресурсами.  Системи  автоматизації  та  управ-
ління  ланцюгами  постачання  забезпечать  необхідний 
рівень контролю та оперативності. Автоматизація обліку 
та контролю матеріальних потоків дозволить швидше реа-
гувати на зміни в потребах військових формувань, підви-
щуючи загальну ефективність виконання завдань. Важли-
вим аспектом є також підготовка персоналу, який працює 
у сфері логістики та управління ресурсами. Професійний 
розвиток фахівців сприятиме ефективному впровадженню 
нових систем та технологій. Важливо розробити системи, 
що  охоплюють  всі  етапи  логістичного  забезпечення  – 
від  планування  до  доставки  ресурсів,  забезпечуючи  при 
цьому контроль і моніторинг на всіх етапах.
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