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Стаття присвячена питанням удосконалення правового регулювання реорганізації господарських організацій в Україні.
Зокрема, констатовано, що на сьогодні національним законодавством питання реорганізації господарських організацій частково вре-

гульовано стосовно акціонерних товариств, товариств з обмеженою та додатковою відповідальністю, тоді як щодо решти господарських 
організацій ці питання або не врегульовано взагалі, або врегульовано фрагментарно.

Здійснено класифікацію нормативно-правових актів, що становлять правову основу реорганізації господарських організацій, а саме, 
виокремлено: (1) кодифікаційні акти та закони, які містять загальні положення про реорганізацію господарських організацій та її форми; 
(2) спеціальні закони; (3) підзаконні нормативно-правові акти. Водночас підзаконні нормативно-правові акти запропоновано класифіку-
вати за сферою дії; за суб’єктом видання; за зовнішньою формою акту.

Встановлено, що правове регулювання відносин з реорганізації юридичних осіб в зарубіжних країнах забезпечується нормами: 
(1) виключно кодифікованих актів (цивільного та господарського/комерційного /економічного) (наприклад, Естонія, Польща); (2) цивіль-
ного кодифікованого акту та спеціальних законів (наприклад, Литва); (3) кодифікованих актів та спеціальних законів (наприклад, Мол-
дова, Казахстан, Латвія); (4) спеціального закону про реорганізацію (наприклад, Німеччина, Швейцарія, Чехія).

Для удосконалення правового регулювання реорганізації господарських організацій в Україні запропоновано застосування інсти-
туціонального підходу – розроблення та прийняття Закону України «Про реорганізацію господарських організацій», який за структурою 
охоплюватиме такі розділи: (1)  загальні положення, які застосовуватимуться щодо всіх господарських організацій (сфера дії, визна-
чення термінів, процедура, складні реорганізаційні форми, вимоги щодо формування статутного капіталу та обрання органів управління, 
питання відповідальності членів ради директорів (наглядової ради), одноосібного виконавчого органу, членів колегіального виконавчого 
органу, керівника та інших осіб; оспорювання процедури реорганізації); (2)  злиття та приєднання, що включатиме питання регла-
ментації договору про злиття/приєднання, ухвалення рішення про реорганізацію; особливості злиття/приєднання за участю товариств 
з обмеженою та додатковою відповідальністю, акціонерних товариств; (3)  поділ та виділ, що міститиме умови договору про поділ/
виділ та особливості поділу/виділу за участю товариств з обмеженою та додатковою відповідальністю, акціонерних товариств; (4) пере-
творення – регламентуватиме питання перетворення господарських організацій та особливості перетворення акціонерних товариств; 
(5) прикінцеві положення.

Ключові слова: удосконалення правового регулювання, реорганізація, суб’єкти господарювання, господарські організації, спеці-
альні правові норми, інституціональний підхід, законодавство.

The article focuses on the issues of improving the legal regulation of reorganization of economic organizations in Ukraine.
In particular, the author states that currently national legislation partially regulates the issues of reorganization of economic organizations in 

relation to joint stock companies, limited liability companies and additional liability companies, while in relation to other economic organizations 
these issues are either not regulated at all or are regulated in a fragmentary manner.

The authors classify the regulatory legal acts which constitute the legal basis for reorganization of economic organizations, namely: 
(1) codification acts and laws containing general provisions on reorganization of economic organizations and its forms; (2) special laws; (3) by-laws. 
At the same time, it is proposed to classify by-laws and regulations by their scope; by the subject of edition; and by the external form of the act.

It is established that the legal regulation of relations related to reorganization of legal entities in foreign countries is provided by the following 
provisions: (1)  exclusively codified acts (civil and economic/commercial/economic)  (e.g., Estonia, Poland); (2)  civil codified act and special 
laws (e.g., Lithuania); (3) codified acts and special laws (e.g., Moldova, Kazakhstan, Latvia); (4) special law on reorganization (e.g., Germany, 
Switzerland, Czech Republic).

In order to improve the legal regulation of reorganization of economic organizations in Ukraine, it is proposed to apply an institutional approach 
- to develop and adopt the Law of Ukraine “On Reorganization of Economic Organizations”, which will include the following sections: (1) general 
provisions that will apply to all economic organizations (scope, definition of terms, procedure, complex reorganization forms, requirements for 
the formation of authorized capital and election of management bodies, liability of members of the board of directors (supervisory board), sole 
executive body, members of the collegial executive body, the head and other persons; challenging the reorganization procedure); (2) merger 
and accession, which will include issues related to the regulation of merger/accession agreements, decision-making on reorganization; peculiarities 
of mergers/accessions involving limited liability companies, additional liability companies, and joint stock companies; (3)  division and spin-
off, which will contain the terms of the division/spin-off agreement and the specifics of division/spin-off involving limited liability companies, 
additional liability companies, and joint stock companies; (4)  transformation, which will regulate the transformation of economic organizations 
and the specifics of the transformation of joint stock companies; (5) final provisions.

Key words: improvement of legal regulation, reorganization, business entities, economic organizations, special legal provisions, institutional 
approach, legislation.

Постановка проблеми. В умовах війни і очікуваної 
поствоєнної відбудови, що передбачає розвиток підпри-
ємництва і залучення іноземних інвестицій, роль держави 
в регулюванні економічних відносин об’єктивно потребує 
посилення. Створення стійких, конкурентоздатних та фінан-
сово незалежних господарських організацій, які ефективно 

здійснюють господарську діяльність, є необхідною умовою 
розвитку національних ринків та підвищення їх інвести-
ційної привабливості. Одним із ефективних заходів, який 
забезпечує оптимізацію системи функціонування та управ-
ління діяльністю суб’єктів господарювання є своєчасне 
та належне проведення реорганізації в різних її формах.
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Запровадження реорганізаційних процедур суб’єк- 
тами господарювання у низці випадків сприяє зміцненню 
їх позицій на відповідному ринку, поглибленню та роз-
ширенню спеціалізації виробництва або його диверси-
фікації, зниженню виробничих витрат. Ефективність 
здійснення таких процесів значною мірою залежить від 
належного правового регулювання відносин, що скла-
даються у цій сфері. Однак на сьогодні законодавством 
питання реорганізації господарських організацій лише 
частково врегульовано для деяких видів господарських 
організацій, зокрема, акціонерних товариств, товариств 
з обмеженою та додатковою відповідальністю (далі від-
повідно – АТ, ТОВ та ТДВ), тоді як для решти господар-
ських організацій ці питання або не врегульовано взагалі, 
або врегульовано фрагментарно. Водночас у юридичній 
науці зазначені питання також не одержали достатнього 
опрацювання.

Наведене вище вказує на актуальність теми цієї статті.
Метою статті є обґрунтування напрямів удоскона-

лення правового регулювання реорганізації господар-
ських організацій.

Виклад основного матеріалу. В науковій літературі 
під правовим регулюванням розуміють здійснюване дер-
жавою за допомогою права і сукупності правових засобів 
упорядкування суспільних відносин, їх юридичне закрі-
плення, охорону і розвиток [1, c. 53]; результативний, здій-
снюваний за допомогою юридичних засобів нормативно-
організаційний вплив на суспільні відносини з метою їх 
упорядкування, охорони та розвитку відповідно до сус-
пільних потреб [2, c. 4]; здійснюваний всією системою 
юридичних засобів державно-владний вплив на суспільні 
відносини з метою їх упорядкування, закріплення, охо-
рони та розвитку [3, с. 31]. При цьому необхідно відзна-
чити, що правове регулювання є ефективним лише тоді, 
якщо ним охоплюються реальні суспільні відносини, які 
дійсно потребують регулятивного втручання у відповід-
ний спосіб, мірі та формі.

На сучасному етапі неабиякий вплив на розвиток наці-
онального законодавства про реорганізацію господар-
ських організацій мають такі обставини: 

1)  підписання У годи про асоціацію між У країною 
та ЄС (2014 р.)  [4], яка передбачає необхідність приве-
дення регулювання діяльності корпорацій, зокрема про-
цесів реорганізації господарських організацій у відповід-
ність до європейських стандартів та поступове зближення 
національного законодавства з правилами і рекомендаці-
ями ЄС;

2) підготовка та розгляд проєкту Закону України про 
особливості регулювання підприємницької діяльності 
окремих видів юридичних осіб та їх об’єднань у перехід-
ний період (06.09.2021 р.)  [5], який передбачає визнання 
Господарського кодексу України (далі – ГК України)  [6] 
таким, що втратив чинність;

3) прийняття нової редакції Закону України «Про акці-
онерні товариства» (від 27.07.2022 р.)  [7], яким перед-
бачено достатньо деталізоване та оновлене регулювання 
питань реорганізації та її форм щодо цього виду госпо-
дарських товариств (порядок, етапи, умови для кожної із 
форм реорганізації; права акціонерів та кредиторів; мож-
ливість оспорювання процедури реорганізації (строки)).

Отже, враховуючи головну мету правового регулю-
вання – впорядкування, закріплення, охорону та розви-
ток відповідних суспільних відносин, а також окреслені 
нагальні обставини, які впливають на подальший розви-
ток та можливі шляхи удосконалення законодавства про 
реорганізацію господарських організацій, представля-
ється доцільним умовне виокремлення трьох груп нор-
мативно-правових актів з питань реорганізації господар-
ських організацій.

Перша група включає кодифікаційні акти та закони, які 
містять загальні положення про реорганізацію господар-

ських організацій та її форми. До їх числа, перш за все, слід 
віднести ГК України (ч. 2, ч. 3, 5 ст. 40, ч. 2 ст. 45, ч. 2 ст. 53, 
ч. 1, 2 ст. 56, ч. 2–4 ст. 57, ч. 4 ст. 63, ч. 7 ст. 74, ч. 2 ст. 76, 
ч. 1 ст. 102, ч. 1 ст. 109, ч. 3, 4 ст. 124, ч. 3 ст. 212, ч. 4, 5 ст. 214, 
ч. 1 ст. 251, ч. 3 ст. 284, ч. 5 ст. 336); Цивільний кодекс 
України (ч. 4 ст. 81, ч. 1–5 ст. 104, ст. 105, ст. ст. 106–109, 
п. 4 ч. 1 ст. 129)  [8], а також Податковий кодекс У кра-
їни [9] (пп. 16.1.10 п. 16.1 ст. 16; пп. 49.18.8 п. 49.18 ст. 49; 
пп. 78.1.7  п. 78.1 ст. 78; ст. 98; пп. 140.4.5 п. 140.4 ст. 140; 
абз. 2 п. 183.15, п. 183.17 ст. 183; п. 184.7 ст. 184; пп. 196.1.7  
п. 196.1 ст. 196; абз. 4 п. 198.7 ст. 198; п. 200¹.3 ст. 200¹; 
пп. в) ч. 1 п. 209.12 ст. 209; абз. 5 пп. 291.4.3 п. 291.4 ст. 291; 
п. 294.5 ст. 294; пп. 295.9.3 п. 295.9 ст. 295; пп. 298.1.3   
п. 298.1 ст. 298; пп. 2 п. 299.6 ст. 299; п. 43 підрозд. 4  
розд. ХХ); закони У країни «Про господарські товари-
ства» [10] (ч. 2 ст. 4, ч. 1 ст. 19, ч. 2 ст. 83), «Про державну 
реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців 
та громадських формувань» [11] (ч. 4–8 ст. 4; абз. 8 п. 20, 
п. 24 ч. 2 ст. 9; абз. 5 ч. 2, абз. 9 ч. 6 ст. 13; п. 7, абз. 2 п. 9, 
абз. 1 п. 12 ч. 1 ст. 15; абз. 1 ч. 1, п. 11 ч. 1, ч. 9, абз. 3 ч. 10, 
ч. 12, п. 3, 4 ч. 14 ст. 17; абз. 8 п. 2 ч. 1 ст. 25, абз. 4, 
8 п. 11 ч. 1 ст. 28).

Друга група охоплює спеціальні закони, норми яких 
регулюють відносини з реорганізації щодо різних орга-
нізаційно-правових форм та в окремих сферах діяль-
ності; вони відображають особливості проведення 
реорганізації шляхом злиття, приєднання, поділу, виділу 
та перетворення суб’єктів, які наділені спеціальною 
правосуб’єктністю, та здійснюють виключну господар-
ську діяльність. До них належать закони України «Про АТ» 
(ч. 3 ст. 3; п. 3 ч. 1 ст. 24; п. 23–25 ч. 2 ст. 71; п. 1) ч. 1 ст. 102; 
ч. 1 ст. 114; ст. ст. 115–134), «Про ТОВ та ТДВ» [12] (ч. 3, 
4 ст. 11; п. 13 ч. 2 ст. 30; п. 3 ч. 2 ст. 36; ч. 1, ч. 3 ст. 48; 
ст. ст. 49–55), «Про банки та банківську діяльність» [13] 
(ч. 1 ст. 1; абз. 58 ст. 2; ч. 1 ст. 3; ч. 2 ст. 6; п. 19 ч. 7 ст. 7; 
п. 7 ч. 2 ст. 16; глава 5 (ст. ст. 26–29); п. 20 ч. 7 ст. 39); «Про 
спрощення процедур реорганізації та капіталізації бан-
ків» [14] (ст. 1; ч. 3 ст. 2; ч. 1 ст. 4); «Про страхування» [15] 
(розділ VIII «Реорганізація страховика» (ст. 51–52)), «Про 
колективне сільськогосподарське підприємство»  [16] 
(ч. 2 ст. 4; абз. 4 ч. 2 ст. 23; ст. ст. 31–33); «Про коопера-
цію» [17] (абз. 14 ч. 2 ст. 8; абз. 14 ч. 2, ч. 11 ст. 15; ст. 28; 
абз. 16 ч. 2 ст. 33); «Про сільськогосподарську коопера-
цію» [18] (ч. 1, 9 ст. 6; п. 16 ч. 2 ст. 8; п. 15 ч. 2, ч. 14 ст. 16; 
п. 1 ч. 1, ч. 3 ст. 33); «Про фермерське господарство» [19] 
(п. 1 ч. 1 ст. 35; п. а ч. 1 ст. 36); «Про фінансові послуги 
та фінансові компанії» [20] (ст. 49) та інші.

Третя група включає підзаконні нормативно-правові 
акти, які прийнято різними органами для більш деталь-
ного регулювання відносин із реорганізації. Ці підзаконні 
нормативно-правові акти можна класифікувати за різними 
критеріями, зокрема:

•	 за видами економічної діяльності, на які поширю-
ються ці акти:

(а)  для всіх сфер економічної діяльності: Порядок 
здійснення емісії та реєстрації випуску акцій акціонер-
них товариств, які створюються шляхом злиття, поділу, 
виділу чи перетворення або до яких здійснюється приєд-
нання (затв. Рішенням НКЦПФР України від 09.04.2013 р. 
№ 520 [21]);

(б) для окремих видів діяльності: Положення про осо-
бливості реорганізації банку за рішенням його власни-
ків (затв. Постановою Правління НБУ  від 27.06.2008 р. 
№ 189 [22]); Положення про добровільний вихід з ринку 
страховика та передачу страховиком страхового порт-
феля (затв. Постановою Правління НБУ від 25.12.2023 р. 
№ 184 [23]);

•	 за суб’єктом видання (нормативно-правові акти 
НКЦПФР та НБУ);

•	 за зовнішньою формою акту (рішення та постанови);
•	 за сферою дії (загальнодержавні та локальні акти).
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Зокрема, на локальному рівні наявні корпоративні 
акти, які затверджуються вишим органом управління кон-
кретної господарської організації. Відносини із реоргані-
зації частково регулюються самими суб’єктами господа-
рювання шляхом розробки умов злиття/приєднання або 
умов поділу/виділу, умов перетворення та укладання від-
повідних договорів в залежності від форми реорганізації, 
які належать до індивідуально-правових актів.

Наведена класифікація свідчить про помітний про-
грес, який відбувся за останні тридцять років в правовому 
регулюванні різних форм реорганізації господарських 
організацій. В той же час представлена класифікація пока-
зує, що багато аспектів реорганізації регламентовано на 
відомчому рівні, що привело до відсутності єдності, неви-
правданого дублювання, неузгодженості норм, які регу-
люють відносини в цій сфері. Регулювання нерідко носить 
фрагментарний, розрізнений характер. Багато норм, які 
покликані визначити модель поведінки окремих суб’єктів 
на певних етапах реорганізації, є відсильними.

Поряд із цим у юридичній доктрині вже давно точиться 
дискусія з приводу подальшого законодавчого регулю-
вання реорганізації господарських організацій, зокрема, 
щодо доцільності уніфікації правових норм про реоргані-
зацію господарських організацій в єдиному нормативно-
правовому акті.

Так, О. М. Вінник вказує на те, що реорганізація, 
зокрема процедура її проведення, повинна регулюватися 
виключно на рівні закону, а не підзаконним нормативно-
правовим актом НКЦПФР [24, с. 167]. Такий висновок 
випливає також із вимог ст. 92 Конституції України [25], 
оскільки реорганізація господарських організацій безпо-
середньо пов’язана із відносинами власності.

О. М. Скоропис зазначає, що таким законодавчим 
актом може бути Закон «Про реорганізацію та ліквідацію 
господарських товариств», ознаками якого мають стати 
забезпечення захисту прав акціонерів, кредиторів та тре-
тіх осіб, спрямованість на зменшення низки можливих 
перепон, що виникають перед господарськими товари-
ствами під час проведення реорганізації, а також лібералі-
зація самих процедур, пов’язаних з реорганізацією та лік-
відацією господарських товариств [26, с. 8]. Зі свого боку 
Л. В. Мелех та К. І. Круць вказують на необхідність чіткої 
консолідації законодавства щодо цих питань та забезпе-
чення комплексного законодавчого регулювання порядку 
припинення юридичних осіб [27, с. 104].

Крім того, висловлюються думки щодо доцільності 
прийняття окремо законів України «Про злиття» та «Про 
поглинання». Зокрема, В. О. Швець обґрунтовує необ-
хідність належної регламентації легального рейдерства 
та заборони нелегального рейдерства, а також вважає 
виправданим розроблення спеціального кодифікованого 
акту – Кодексу про злиття та поглинання [28, с. 231].

Водночас в науковій літературі висловлюються і кар-
динально протилежні точки зору щодо цього питання. 
Так, на думку В. М. Савєтчук, пріоритетним напрямком 
удосконалення правового забезпечення процесів злиття 
та приєднання юридичних осіб є розвиток дворівневої 
системи законодавства, котра повинна складатись із ЦК 
України та спеціального законодавства, яке визначає пра-
вовий статус юридичних осіб різних організаційно-право-
вих форм [29, c. 32–33]. Натомість О. М. Стратюк вважає, 
що прийняття спеціального нормативно-правового акту 
про припинення підприємницьких юридичних осіб не 
має бути самоціллю законодавця, оскільки загромадження 
законодавчого масиву спеціальними законами, які б регу-
лювали окремі процедури, що відбуваються під час управ-
ління юридичними особами, спричинить більше колізій 
у застосуванні законодавства та не сприятиме уніфікації 
правових норм в контексті регулювання функціонування 
підприємницьких юридичних осіб в цілому [30, с. 68].

Вернер Мерль в своїй праці, присвяченій правовому 
регулюванню процесів реорганізації юридичних осіб 
в країнах Європи, відзначає два можливих способи право-
вого регулювання: 1) діючий на підставі спеціальних пра-
вових норм, які регулюють реорганізацію окремих видів 
юридичних осіб; 2) унітарний або інституціональний, який 
характеризується наявністю єдиного нормативного акту 
про реорганізацію всіх юридичних осіб [31, c. 75]. В пер-
шому випадку законодавцем береться до уваги тип юри-
дичної особи, в другому – інституціональна процедура.

В законодавстві зарубіжних країн застосовуються різні 
підходи, наприклад, інституціональний – у Швейцарії 
регулювання відповідних питань забезпечується спеці-
альним Законом «Про злиття, поділ, перетворення і пере-
дачу майна» (Bundesgesetz Fusion, Spaltung, Umwandlung 
und (Fusionsgesetz, FusG від 3 жовтня 2003 р.). Швейцар-
ський Закон, крім загальних положень, містить спеціальні 
положення про злиття: а)  установ; б)  пенсійних фондів; 
в) юридичних осіб публічного права [29, с. 74]. На цей час 
в Німеччині теж переважає інституційний підхід та діє 
єдиний Закон про реорганізацію, прийнятий у 1994 році 
[32, с. 64].

В Чехії відносини реорганізації регулюються Цивіль-
ним кодексом (Civil Code of the Czeck Repulic (Act No. 
89/2012)  [33])  і Законом «Про реорганізацію торгових 
товариств і кооперативів» (the Act on Transformations 
of Companies and Cooperatives (Act No. 125/2008 Coll) [34]). 
У Цивільному кодексі містяться загальні положення, що 
регулюють реорганізацію і ліквідацію юридичних осіб, 
а також положення, що визначають особливості реорга-
нізації окремих організаційно-правових форм юридич-
них осіб: корпорацій (асоціацій), фундацій та установ 
(Sections 173–209). Законом регулюється порядок реорга-
нізації комерційних юридичних осіб [35, c. 90].

У Польщі правові засади реорганізації і трансформації 
торговельних товариств визначено Розділом IV К одексу 
торговельних товариств Польщі [36, с. 145].

В законодавстві держав Балтії (Естонія, Латвія, 
Литва)  застосовується також поєднаний спосіб право-
вого регулювання реорганізації1: діють загальні правові 
норми (закріплені у цивільних кодексах)  та спеціальні 
норми, закріплені у законах стосовно окремих юри-
дичних осіб. Зокрема, відповідно до ст. 47 Цивільного 
кодексу Естонії [37] злиття, поділ, перетворення допус-
каються тільки в порядку встановленому Законом. Такий 
порядок встановлюється К омерційним кодексом Есто-
нії [38], в якому передбачається, що форми злиття, при-
єднання та перетворення можуть бути застосовані щодо 
таких організаційно-правових форм, як повне товариство 
(ч. 3 ст. 103), командитне товариство (ч. 3 ст. 106), ТОВ 
та ТДВ (ч. 1 ст. 217); АТ (ч. 1 ст. 380). Також у Комер-
ційному кодексі цим відносинам присвячено окрему 
частину 9 «Злиття, поділ, перетворення», яка склада-
ється із окремих глав, що детально регламентують про-
цеси злиття (глава 31 «Злиття» (ст. ст. 391–433⁹)), поділу 
(глава 32 «Поділ» (ст. ст. 434–477))  та перетворення 
(глава 33 «Перетворення» (ст. ст. 478–504)), з окремим 
акцентуванням уваги на різних видах організаційно-пра-
вових форм, залучених в ці процеси.

Відповідно до ст. 2.95 Цивільного кодексу Литви [39] 
встановлюється, що юридичні особи припиняють свою 
діяльність шляхом ліквідації чи реорганізації; реоргані-
зація припиняє юридичну особу без процедури ліквіда-
ції. Юридичні особи можуть бути реорганізовані шляхом 
злиття та поділу (ч. 1 ст. 297). Злиття розрізняють двох 
видів, а саме: об’єднання – злиття двох чи більше юридич-
1  Слід відзначити, що серед держав Балтії термін «реорганізація» вживається 
тільки в законодавстві Латвії. В законодавстві Естонії та Литви зазначаються 
форми реорганізації – злиття, поділ та перетворення без застосування самого 
терміну «реорганізація».
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них осіб в нову створену юридичну особу, яка стає право-
наступником всіх прав та обов’язків реорганізованої юри-
дичної особи (ч. 4 ст. 297) та приєднання – це злиття однієї 
або більше юридичних осіб з іншою юридичною особою, 
яка стає правонаступником всіх прав та обов’язків реор-
ганізованої юридичної особи (ч. 3 ст. 297). Серед мож-
ливих форм розукрупнення бізнесу виокремлюють виділ 
та поділ (має інкорпоратизуватися на дві чи більше юри-
дичні особи, які стають правонаступниками відповідної 
частини прав та обов’язків реорганізованої юридичної 
особи – ч. 5, 7 ст. 297). Крім того, передбачається забо-
рона щодо реорганізації юридичних осіб різних організа-
ційно-правових форм, а саме встановлюється, що тільки 
юридичні особи однієї і тієї самої форми можуть брати 
участь в реорганізаційній процедурі за винятком попра-
вок, передбачених законами, що регулюють індивідуальні 
правові форми юридичних осіб (ч. 1 ст. 298). Отже, спеці-
альні умови реорганізації та їх оцінка, детальна регламен-
тація порядку захисту прав кредиторів юридичних осіб 
під час реорганізації, визнання реорганізації недійсною, 
а також окремі питання щодо проведення спрощеної 
реорганізації юридичних осіб (ст. ст. 2.99–2.103)  регла-
ментуються кодифікованим актом – Цивільним кодексом 
Литви. Водночас спеціальними законами передбачено 
особливості проведення реорганізації окремих органі-
заційно-правових форм. Зокрема, такими є закони «Про 
АТ» [40] (від 13.07.2000 р. № VIII-1835) (глава 7 «Реорга-
нізація товариства» (ст. ст. 63–74)); «Про невеликі товари-
ства» [41] (від 29.06.2012 р. № ХІ – 2159) (ст. ст. 27–29).

В Латвії загальні норми щодо процедури реорганізації 
комерційних товариств закріплено не Цивільним Законом 
[42] (як, зазвичай, це притаманно державам, в яких існують 
одночасно і Цивільний, і Комерційний/Підприємницький 
кодекси/закони), а Комерційним Законом Латвії [43] – час-
тина С «Реорганізація комерційних товариств», яка скла-
дається з трьох розділів: «Загальні положення реорганіза-
ції комерційних товариств» (ст. ст. 334–337 – розділ XV), 
«Порядок реорганізації» (ст. ст. ст. ст. 338–353 – розділ XVI)  
та «Особливі правила окремих видів реорганізації» 
(ст. ст. 354–387 – розділ XVII). Спеціальними ж законами 
передбачаються особливі правила проведення реоргані-
зації для окремих організаційно-правових форм. Напри-
клад, Закон Латвії «Про кооперативні товариства» [44] 
(від 12.04.2018 р.) містить цілий розділ VIII «Реорганіза-
ція», присвячений питанням форм реорганізації (ст. ст. 86, 
87), різновидам кожної з форм реорганізації (ст. ст. 87–89), 
договору про реорганізацію та його умовам (ст. 90), про-
спекту реорганізації, перевірці ревізором та його звіту 
(ст. ст. 91–93), порядку прийняття рішення про реоргані-
зацію (ст. ст. 95, 96), окремим питанням захисту прав кре-
диторів (ст. 97), а також регламентуванню положень щодо 
оскарження рішення про реорганізацію (ст. 98), відпові-
дальності товариств та членів правління й ради товариств, 
які задіяні в процесі реорганізації (ст. ст. 103, 104); порядку 
заснування шляхом злиття товариств (ст. 106), порядку 
заснування шляхом поділу товариства (ст. 107), порядку 
заснування шляхом перетворення товариства (ст. 108).

В законодавстві К азахстану та законодавстві Мол-
дови врегулювання відносин з реорганізації юридичних 
осіб, навпаки, здійснюється за таким принципом: загальні 
положення передбачено Цивільним кодексом (тоді як Під-
приємницький кодекс містить відсилання до спеціального 
законодавства), а спеціальними законами врегульовано 
особливості щодо форм реорганізації (злиття, приєднання, 
поділ, виділ, перетворення) з акцентуванням уваги на різні 
організаційно-правові форми.

Так, відповідно до ч. 1 ст. 53 Підприємницького 
кодексу Казахстану [45] реорганізація юридичної особи, 
яка є суб’єктом підприємницької діяльності, здійснюється 
відповідно до Цивільного кодексу Республіки К азах-
стан [46] з урахуванням особливостей, встановлених Під-

приємницьким кодексом та законами. В свою чергу ЦК 
Казахстану врегульовує відносини з реорганізації юри-
дичних осіб, передбачаючи її форми (злиття, приєднання, 
поділ, виділ, перетворення)  (ст. 45); особливості право-
наступництва під час реорганізації з врахуванням її форм 
(ст. 46); вимоги щодо передаточного акту та розподіль-
чого балансу (ст. 47); гарантії прав кредиторів юридичної 
особи (ст. 48). Питання реорганізації конкретних видів 
організаційно-правових форм врегульовано відповідними 
нормами спеціальних законів, як то, наприклад, закони 
Казахстану «Про АТ» [47], «Про ТОВ та ТДВ» [48], «Про 
виробничий кооператив [49].

В законодавстві Молдови регламентування процедури 
реорганізації юридичних осіб в достатній мірі забезпе-
чено загальними нормами Цивільного кодексу Республіки 
Молдова [50] – § 3 «Реорганізація та ліквідація юридич-
ної особи», в якому зазначається, що реорганізація юри-
дичної особи здійснюється шляхом об’єднання (злиття 
та приєднання), шляхом дроблення (поділ та виділ), 
а також шляхом перетворення (ч. 1 ст. 204). К рім того, 
передбачені положення щодо процедури кожної форми 
реорганізації (ст. ст. 208, 214, 222); правонаступництва 
(ст. 205); передавального акту та розподільчого балансу 
(ст. 206); проєкту договору про об’єднання (ст. 209)/
дроблення (ст. 215) та рішення про об’єднання (ст. 210); 
гарантій прав кредиторів (ст. 207); недійсності об’єднання 
чи дроблення (ст. 220), а також питання відповідальності 
виконавчого та наглядового органу (ст. 221). Поряд із цим 
прийняті спеціальні закони Республіки Молдова детально 
регламентують здійснення процедури реорганізації в різ-
них організаційно-правових формах. Зокрема, це стосу-
ється законів «Про підприємництво та підприємства» [51]  
(ст. 32 «Реорганізація підприємства», ст. 33 «Гарантії 
прав кредиторів під час реорганізації»); «Про АТ» [52] 
(гл. 19 «Реорганізація АТ» (ст. ст. 93–97)); «Про підприєм-
ницькі кооперативи» [53] (гл. XIV «Реорганізація та лікві-
дація»); «Про виробничі кооперативи» [54] (гл. IX «Реор-
ганізація та ліквідація кооперативу»).

Отже, враховуючи проаналізовані вище положення, 
в законодавстві зарубіжних країн можна виокремити, 
принаймні, чотири підходи щодо врегулювання відносин 
з реорганізації юридичних осіб. А саме, таке регулювання 
забезпечується нормами:

1) виключно кодифікованих актів (Цивільним кодек-
сом передбачено загальні положення про реорганізацію 
юридичних осіб та/або К омерційним/Підприємницьким 
кодексом/Кодексом Торговельних товариств – спеціальні 
положення процедури реорганізації юридичних осіб 
та окремих її форм) (наприклад, Естонія, Польща);

2) цивільного кодифікованого акту (Цивільним кодек-
сом передбачено загальні положення про реорганізацію 
юридичних осіб) та спеціальних законів, які закріплюють 
окремі положення щодо процедури реорганізації в залеж-
ності від її форм та організаційно-правової форми юри-
дичної особи (наприклад, Литва);

3) кодифікованих актів (Цивільним кодексом  
та Господарським/Підприємницьким кодексом/Комерцій-
ним Законом передбачено загальні положення)  та спеці-
альних законів, якими запроваджується детальне регу-
лювання порядку проведення реорганізації, її форм для 
конкретних організаційно-правових форм (наприклад, 
Молдова, Казахстан, Латвія);

4) спеціального закону про реорганізацію, яким регла-
ментовано виключно процедуру реорганізації, окремі 
особливості в залежності від форми реорганізації та виду 
організаційно-правової форми юридичної особи (напри-
клад, Німеччина, Швейцарія, Чехія).

Втім, переважає все ж таки підхід до регулювання 
реорганізаційних відносин за таким принципом: загальні 
положення про реорганізацію – в кодифікованих актах 
(Цивільний кодекс та/чи Господарський кодекс/Підприєм-
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ницький кодекс) та спеціальні положення (форми реорга-
нізації, особливості правонаступництва, процедура реор-
ганізації із конкретизацією етапів, механізм захисту прав 
кредиторів, учасників (акціонерів), оспорювання реорга-
нізації, тощо) – в спеціальних законах, які регламентують 
правовий статус окремих організаційно-правових форм 
(АТ, ТОВ та ТДВ, виробничих кооперативів, сільськогос-
подарських товариств, тощо).

З метою гармонізації та уніфікації законодавства Укра-
їни з європейськими стандартами та правилами, при-
ведення у відповідність до законодавства ЄС національ-
ного законодавства в частині реорганізації та ліквідації 
товариств Міністерством юстиції У країни відстоюється 
та пропонується розробка проєкту та прийняття Закону 
України «Про реорганізацію та ліквідацію юридичних 
осіб» [55, с. 80–81]. 

З огляду на це, а також беручи до уваги низку особли-
востей реорганізації юридичних осіб, які здійснюють гос-
подарську діяльність (є господарськими організаціями), 
вбачається, що із розвитком різновидів організаційно-пра-
вових форм, корпоративних та реорганізаційних відно-
син, перспективне законодавство може бути сформовано 
на основі обрання інституціонального підходу – при-
йняття спеціального закону про реорганізацію господар-
ських організацій. Розроблення такого закону дасть змогу 
систематизувати норми чинного законодавства У країни 
з питань проведення реорганізації господарських органі-
зацій в залежності від форм реорганізації та видів орга-
нізаційно-правових форм, виключити протиріччя, спри-
ятиме формуванню одноманітної практики з цих питань.

На основі проведеного дослідження можна зробити 
такі узагальнюючі висновки:

Правове регулювання відносин з реорганізації юридич-
них осіб в зарубіжних країнах забезпечується нормами: 
(1)  виключно кодифікованих актів (цивільного та госпо-
дарського/комерційного /економічного); (2)  цивільного 
кодифікованого акту та спеціальних законів (3)  кодифі-
кованих актів та спеціальних законів; (4)  спеціального 
закону про реорганізацію.

З метою гармонізації та уніфікації законодавства 
України із відповідним законодавством ЄС пропонується 
розроблення та прийняття Закону України «Про реорга-
нізацію господарських організацій», який за структурою 
може охоплювати такі розділи: (1) загальні положення, які 
застосовуватимуться щодо всіх господарських організацій 
(сфера дії, визначення термінів, процедура, складні реор-
ганізаційні форми, вимоги щодо формування статутного 
капіталу та обрання органів управління, питання відпові-
дальності членів ради директорів (наглядової ради), одно-
осібного виконавчого органу, членів колегіального вико-
навчого органу, керівника та інших осіб; оспорювання 
процедури реорганізації); (2) злиття та приєднання, що 
включатиме питання регламентації договору про злиття/
приєднання, ухвалення рішення про реорганізацію; осо-
бливості злиття/приєднання за участю ТОВ, ТДВ, АТ; 
(3)  поділ та виділ, що міститиме умови договору про 
поділ/виділ та особливості поділу/виділу за участі ТОВ, 
ТДВ, АТ; (4) перетворення – регламентуватиме питання 
перетворення господарських організацій та особливості 
перетворення АТ; (5) прикінцеві положення.
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